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Resumen

La metodologia de prospectiva estratégica es de origen francés y avalada por la UNESCO; su
propoésito es dilucidar el futuro con escenarios de probabilidad relativa de ocurrencia, esta
herramienta es considerada para prescribir orientaciones estratégicas a la Nacionalidad Tsachila y
la convergencia del Plan de Vida de la Etnia, acorde a los lineamientos del Plan Nacional del Buen
Vivir en el objetivo 5. Este método contiene una etapa de reflexion colectiva, posicion de actores
y juego de hipdtesis probabilizadas, que se esgrimen en tres softwares. El primer sistema nombrado
MICMAC, permite la identificacion de variables esenciales y proporciona resultados visuales en
planos de influencias y dependencias, para verificar las hipétesis elaboradas por el grupo de
expertos sobre la explicacion del fendmeno en estudio. Los Tsachilas, se encuentran en un proceso
de preservacién ancestral, es comprensible que stakeholders influyan directa e indirectamente sobre
ellos; identificados estos grupos de interés se adhieren al segundo sistema denominado MACTOR,
que a través de graficos de convergencia y divergencia permiten visualizar la posicién de los
actores. Con las derivaciones obtenidas en los métodos de MICMAC y MACTOR, se aplica el

software SMIC PROB EXPERT, sistema que catalizo la identificacion de escenarios futuros de
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ocurrencia que podria enfrentar la Etnia, y se contrastdé con la vision del Plan de Vida de la

Nacionalidad para justificar si converge con el escenario de mayor probabilidad relativa.

Palabras clave: grupo étnico, investigacion social, patrimonio cultural inmaterial, planificacion
del desarrollo, prospectiva.

Abstract

The methodology of strategic foresight has a French origin and it’s endorsed by UNESCO; its
purpose is to elucidate the future with relative probability of occurrence scenarios, this tool is
considered to prescribe strategic guidelines to the Tsachila Nationality and the convergence of the
Ethnia Plan of Life, according to the guidelines of the National Plan for Good Living on the
objective 5. This method contains a collective thinking stage, players position and probability
hypothesis game, which are hold on three softwares. The first system called MICMAC allows the
identification of essential variables and provides visual results in levels of influences and
dependencies, to verify the hypothesis made by the expert group on the explanation of the
phenomenon under study. Tsachilas are in an ancestral preservation process, it is understandable
that stakeholders directly and indirectly affect them; identified these interest groups, they adhere
to the second system called MACTOR, that through convergence and divergence charts allows to
visualize the position of the actors. With the leads obtained in MICMAC and MACTOR methods,
it’s applied the SMIC PROB EXPERT software, system that identified future scenarios of
occurrence that the ethnicity could face, and it was contrasted with the vision of Nationality Plan

of Life to justify if converges with the most likely relative scenario.

Keywords: ethnic group, social investigation, intangible cultural heritage, development planning,

prospective.
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Introduccién

La prospectiva es la forma de analizar el futuro de un sistema, se caracteriza por una vision holistica
en la que los actores y las variables son la clave en la construccion de un escenario persistentemente
accesible a cambios que depende de la accion del hombre, y por la cual esta se convierte en una
herramienta fundamental de planeacion, que dilucida lo que ocurrird y orienta las gestiones

humanas para la realizacion de lo esperado.

Esta herramienta proyectiva aporta una reflexion futurible para la conservacion de tendencias
ancestrales y el compromiso social de fortalecer la identidad nacional y de analizar las posibles
condiciones del futuro de una de la Etnias méas importantes del Ecuador, partiendo desde un patrén
historico. Antecedentes sobre la nacionalidad Tsachila datan del afio de 1542, segun Canelos

(2004).

En el Atlas de las lenguas del mundo de la UNESCO, en la diversidad lingistica, el idioma del
pueblo Tsachila denominado Tsa'fiki es catalogado en peligro, por el nimero de locutores que han
desaparecido en un 92.67% Yy existentes entre 2000 a 2200 comuneros; el nivel de seguimiento y
de las tendencias que efectlia esta organizacion ha establecido que este acontecimiento se debe a la
transmision intergeneracional de la lengua, en la cual los nifios ya no la aprenden en sus familias

como Iengua materna.

Con el estudio prospectivo, se identificaran desde un punto de vista retrospectivo y actual variables,
grupos sociales que son gestores del desarrollo del cambio y posibles escenarios que enfrentara la
etnia, los cuales coadyuvaran a verificar si la vision del Plan de Vida de la Nacionalidad Tséachila,

converge con el escenario de mayor grado de probabilidad relativa, denominado tendencial.
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La metodologia recurrida en este analisis prospectivo, para discernir y construir un futuro se basa
en herramientas técnicas y tecnoldgicas, implementando tres sistemas que se correlacionan;
MICMAC que consiente a evidenciar las relaciones entre variables en funcion del criterio de
influencia y dependencia, categorizando a ocho tipos de variables estratégicas, para establecer las
denominadas claves; que constituiran los elementos de mayor influencia en las comunas que

componen la Nacionalidad.

El MACTOR, software que estima la correlacion de fuerzas que existen entre los grupos
interesados y las convergencias y divergencias con respecto a determinados objetivos asociados,
identificando los cuatro tipos de actores que son clasificados en el plano de influencias y
dependencias, para verificar su alto o bajo nivel de incidencia en el macro y micro ambiente de la
comunidad; y finalmente el SMIC PRO EXPERT que en funcion de una combinacion binaria de
cada escenario se lograra el grado de cumplimiento de los retos estratégicos que enfrentara en el
largo plazo la Nacionalidad Tsachila, bajo los criterios de las probabilidades simples y

condicionales positivas y negativas.

Materiales y Métodos

La reflexion prospectiva que se presenta en este trabajo no pretende predecir el futuro extrapolando
el pasado en base al comportamiento estadistico de un conjunto de variables cuantitativas como
sugiere el enfoque Forward que se menciona en el trabajo de Vazquez y Ortegdn 2006, es mas
bien una aproximacion al futuro de la nacionalidad Tsachila a partir de una imagen objetivo
(escenarios). Este analisis se propone conocer que le espera a esta etnia indigena en los préximos
afios (futuros posibles) para evaluar en qué medida las acciones y decisiones presentes estan

conduciendo al futuro deseado (escenario deseable), por lo tanto se aborda a la investigacion
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prospectiva bajo un enfoque Backward, que supuso entender el futuro de la Nacionalidad Tsachila
(sistema) como una construccién colectiva condicionada por variables (internas y externas) y

actores que al combinarse pueden generar no solo un futuro sino varios.

El menu diario de la prospectiva es considerar las rupturas posibles o los puntos de bifurcacion.
Identificar la gama de futuros posibles por el método de escenarios permite definir las rupturas
potenciales, los caminos que conducen a ellos y las consecuencias que entrafian. Los parametros
de esos cambios constituyen variables clave para el andlisis de la prospectiva (Godet y Durance,

2011, p. 32).

El analisis del futuro desde el futuro (Backward) sigue el proceso metodoldgico planteado por Cely,
A. V. (1999) que sugiere tres etapas de desarrollo prospectivo que inician con un analisis estructural
que establecio las variables clave del sistema (Nacionalidad Tsachila), esta lectura permitié definir
cuél es el escenario deseable desde la perspectiva de esta nacionalidad objeto de analisis y las
principales variables y actores que lo condicionan. “La normatividad significa tener en cuenta la
propuesta de futuros deseables que manifiesta una comunidad cientifica, empresarial

gubernamental o social” (Vasquez y Ortegon, 2006, p. 161).

En una segunda fase se evalud el papel de los actores en el desarrollo del sistema, este analisis
permitid obtener informacion sobre como se encuentra actualmente este grupo social; es decir, la
realidad en donde los actores sociales toman decisiones que condicionan el futuro. En un tercer
momento se presenta la realidad futura en forma de escenarios y se contrastan las dos realidades
planteadas (actual y futura) con la finalidad de construir un marco de orientacion global que permita

conocer hacia dénde se dirige este pueblo, para esta etapa fue necesario utilizar la herramienta
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MICMAC (Matriz de Impactos Cruzados Multiplicacién Aplicada a una Clasificacion) que

modeliz6 el problema a abordar.

La observacion de los cambios sociales consiste en realizar un rastreo de las tendencias, los eventos
y los propositos de los actores sociales en el tiempo. Significa preguntarse de donde venimos,
donde estamos y para donde podemos ir. Consiste en verificar mediante hechos, datos e
interpretaciones, de donde procede el sistema social, cual es su origen, su estado actual y su posible

evolucion (Godet y Durance, 2011, p. 162).

Analisis Estructural

El analisis estructural sigue tres pasos secuenciales que se inician con un listado de las variables
que caracterizan y condicionan la realidad (presente y futura) de los Tsachilas, en esta etapa inicial
del estudio se utilizaron 43 variables definidas a partir de un sondeo a expertos, a continuacion se
determino la relacion que existe entre las variables seleccionadas con un criterio cualitativo (0 =
nulo, 1 = débil, 2 = mediana, 3 = fuerte, P = potencial) esta relacion permite al programa construir
una matriz de impactos cruzados (relacion multiple y dindmica de la variables) de la cual se extraen
las variables clave. Las variables clave son clasificadas a partir de la influencia que estas ejercen
sobre el sistema, esta influencia se valora con el criterio de motricidad-dependencia que sirve para
tipificar las relaciones directas, indirectas y potenciales entre variables. Son variables clave las que
ejercen mucha influencia sobre otras variables y no son muy influenciadas por éstas, y son también
clave las variables que influencian mucho sobre otras variables pero también estan condicionadas

por éstas.

Analisis del Juego de Actores
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El analisis de involucrados sigui6 tres de los cinco pasos mencionados en el trabajo de Vazquez y
Ortegon (2006), identificando 31 involucrados en base a un consenso dentro del equipo de
investigacion, luego se clasifico a los involucrados en base al criterio de Cely, A. V. (1999), como
involucrados poder, produccion, saber y comunidad. Involucrados poder, el estado y sus
instituciones; produccién, las empresas u otros sectores productivos; saber, son instituciones
educativas; y comunidad, en general. Finalmente se determiné las relaciones de poder que vinculan

a los involucrados entre si 'y con el sistema a través del método MACTOR.

Elaboraciéon de Escenarios

Para la determinacion de los escenarios se utilizo el software SMIC PROB EXPERT que a partir
de la informacidn entregada por el programa MICMAC y el método MACTOR Yy siguiendo un
proceso de dos etapas (formulacion de hipotesis y eleccion de expertos y probabilizacion de
escenarios) se construyen escenarios posibles a los que el sistema analizado podria enfrentarse.
“Los escenarios constituyen una guia indispensable para orientar las decisiones estratégicas. El
método de los escenarios ayuda a determinar la estrategia mas adecuada para la realizacion del
proyecto deseado, pues permite poner de relieve los mayores retos organizativos” (Godet y

Durance, 2011, p. 56).

Resultados y Discusion

Proceso de Identificacion y Categorizacion de las Variables

Esta etapa constituye la base fundamental en la estructuracién del sistema estudiado, para la
identificacion de las variables es necesario realizar previamente un diagnostico exhaustivo a nivel
interno, el cual se desarrollé mediante un trabajo de campo en las siete comunas que conforman la

Etnia, las cuales se ubican de forma dispersa en una extension de 10.050,1 hectareas (100.50
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kilbmetros cuadrados), éste procedimiento permite establecer potencialidades y limitaciones. Por
otra parte la evaluacion externa contempla la observacion de los factores de mayor incidencia del
macro entorno, relacionados con aspectos tecnoldgicos, politicos, legales, econdmicos y

ambientales.

Puede existir una cantidad significativa de variables; pero es preciso focalizarse en los criterios
vinculados con los puntos de apalancamiento e implicaciones del ambito de la Nacionalidad
Tséchila. Este es un mecanismo semicuantitativo de seleccion, que correlaciona elementos del
estudio situacional, en una matriz que prioriza puntos inherentes de conversion de factores,
favorables y desfavorables, sean estos del entorno o de la concepcion central del grupo étnico.

Cada analisis prospectivo, mantiene una categorizacion diferente de acuerdo a la naturaleza de lo
que se estd examinado, este estudio en particular, se enfoca a 9 criterios comunes; que fueron
establecidos con entrevistas a expertos a nivel nacional, en este caso a la maxima autoridad del
grupo étnico y como contexto internacional, a los agregados culturales de las embajadas de la

Republica Popular de China, Peru, Egipto y Colombia.

Una vez realizada la identificacion de los factores claves, se procede a preparar la informacion para
el andlisis estructural del sistema estudiado, con este proposito se elabora un inventario de variables

mediante un trabajo colectivo a través una mineria de datos.

La lista de componentes, constituyen elementos homogéneos, que adicionalmente al ser
identificados, deben describirse, codificarse y categorizarse (Godet, 1993); posteriormente son
ingresados al programa informatico de LIPSOR denominado MIC MAC ( Matriz de Impactos
Cruzados, Multiplicacion Aplicada a una Clasificacion) con el objeto de realizar una transicién de

una metodologia semicuantitativa a un esquema cuantitativo de procesamiento de la informacion.
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En este estudio en particular se ha identificado 43 variables, las cuales seran parte de un proceso
sistémico que permitira evidenciar las relaciones entre variables en funcion del criterio de
influencia y dependencia. Subsiguientemente se utiliza una tabla de dos entradas, (Godet, 2004)
denominada como “matriz de analisis estructural” y en base a la formula (n X n-1), se establece que
se deben realizar 1806 preguntas de interrelacion entre variables, y en funcion a éste proceso de

interrogacion exhaustivo, se califica su incidencia en el sistema, considerando un rango de 0 a 3.

El resultado de este mecanismo se lo evidencia graficamente en el plano de influencias y

dependencias directas, Figura 1, donde se puede verificar que las 43 variables se encuentran
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Figura 1. Plano de influencias y dependencias directas

Fuente: software LIPSOR MICMAC

dispersas en los 4 cuadrantes y segun su nivel alto o bajo de influencia y dependencia, se realiza su

respectiva categorizacion.

Las Variables Objetivo son componentes que se encuentran ubicados en el nivel medio de
influencia y alto de dependencia, estas variables constituyen la base de las ideas de innovacion

estratégica, las que se mencionan seguidamente: AEN (Ambiente Etnico Natural), IDI (Idioma),
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EE (Equidad de la Etnia).

Por otra parte las Variables secundarias se localizan sobre la diagonal en la zona inferior
izquierda, se identifican por ser mas influyentes que dependientes; dentro de este contexto se
identifican las siguientes: GA (Granjas Avicolas), CT (Circunscripcién Territorial). En relacion a
las Variables dependientes o de Resultado, estos componentes se los encuentra en la zona inferior
derecha, en donde el nivel de influencia es bajo y la dependencia es alta, en este sector se localiza

a la IC (Identidad Cultural) y AJT (Administracion de la Justicia Tsachila).

También constan las Variables Autonomas, éstas se colocan en la zona inferior izquierda,
mantienen un bajo nivel de influencia y dependencia, dado que no constituyen parte determinante
para el sistema en el largo plazo y se identifican en esta ubicacion el DCT (Derecho
Consuetudinario Tsachila), VA (Vestimenta y Accesorios), FE (Folklore de la Etnia), MAS
(Medicina Ancestral y Shamanismo), ME (Modelo Educativo), ABMET (Acervo Bibliografico y
Material Educativo Tsafique), ZA (Zonas Arqueologicas), S (Salud), HLE (Historias y Leyendas

de la Etnia) y PA (Produccion Agricola).

En otra zona las Variables del Entorno, constituyen elementos que condicionan el sistema dado
su mediano grado de influencia y baja dependencia, aqui se localizan las AE (Actividades de las
empresas), CON (Contaminacién), LOEI (Ley Organica de Educacion Intercultural), EM
(Explotacion del Material), SB (Servicios Basicos), C (Conectividad), ATF (Asistencia Técnica y
Financiera), FC (Fiestas y Celebraciones), FF (Flora y Fauna) y GEN (Geénero). Las Variables
determinantes e influyentes, se establecen dentro del plano como de alta influencia poca
dependencia, en este segmento se localizan, INF (Infraestructura), E (Educacién), VT (Vialidad y

transporte), CYT (Ciencia y Tecnologia) y VI (Vivienda e Infraestructura). Por otra parte las
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Variables reguladoras se agrupan en el circulo de la interseccion de los cuatro cuadrantes, en esta
posicion se encuentra la IN (Integracion de la Nacionalidad), GOB (Gobernabilidad), ELN
(Estatuto y Legislacion de la Nacionalidad), PPT (Propiedad y Posesion de las Tierras) y FCE

(formacion y Capacitacion de la Etnia).

Finalmente las Variables claves o estratégicas, constituyen elementos que se encuentran en el
cuadrante superior derecho, en la zona de enlace, donde existe un alto grado de influencia y
dependencia, su importancia es relevante, dado que justifican la formulacién de los eventos o
hipotesis dentro del estudio prospectivo, en este sector se ubica la SET (Sustentabilidad de la Etnia),
PVE (Plan de vida de la Etnia), DESE (Defensa Etnica / Supervivencia Etnica), Ol (Organizacion

Indigena), TEES (Turismo Etnico — Ecol6gico Sustentable) y SE (Seguridad Juridica).

Juego de Actores - MACTOR

El anlisis estratégico del juego de actores constituye una de las etapas valiosas de la prospectiva,
Godet (2009) menciona que a través del método de analisis denominado MACTOR, busca estimar
la correlacion de fuerzas que existen entre los grupos interesados y estudiar sus convergencias y
divergencias con respecto a determinados retos y objetivos asociados. Los juegos de alianzas y de
conflictos potenciales entre las partes interesadas en el método MACTOR contribuyen en la
formulacion de cuestiones clave de la prospectiva, y en las recomendaciones estratégicas sobre las
posibilidades de evolucion de relaciones entre los concernidos, emergencia, desaparicion y
cambios de rol de los mismos. En la teoria de juegos, los actores son los grupos que persiguen
proyectos diferentes, condicionan la evolucion del sistema estudiado, e inquieren en la resolucién
de conflictos existentes. El grupo de expertos, para la construccion del cuadro de estrategia de las
partes comprometidas, se interesd por aquellos que dominan las variables claves,

resultantes del analisis estructural compuesto por el arbol de competencias, estereotipos y cambios
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esperados para el futuro de la Etnia, como parte de la fase de reflexién colectiva, procedimiento

que determind 31 actores que influyen en las variables Tabla 1.
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N° Actores Codificacion MMIDI
1  Tséachilas TSA 1
2  Gobierno Central del GCE 1.4
Ecuador
3 GAD Municipal GAD M 1.2
4  GAD Provincial GADP 1.2
5 CODENPE CDP 1
6 FENOCIN FNC 0.9
7 FEINE FIE 0.8
8 CONAIE COE 0.9
9  Ministerio de Cultura 'y MCP 1
Patrimonio
10 Ministerio Coordinador MCDS 0.9
de Desarrollo Social
11 Comisién de los CDCCI 0.9 Enlace
Derechos Colectivos
Comunitarios
12 Comisién de la CBRN 0.9 Auténomo
Biodiversidad y Recursos
Naturales
13 Asamblea Nacional de la ANRE 1.2 Dominante

Republica del Ecuador
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14 Poblacién de Santo PSDzU 0.9 Autdbnomo
Domingo Zona Urbana

15 Tenientes de Gobernacién TGCC 0.8 Dominado
de Cabildos Comunales

16  Consejo del Gobierno CGT 1 Dominado
Tsachila

17 Gobernador de la Etnia GET 1 Dominado
Tsachila

18 Presidentes de los PCC 0.8 Dominado
cabildos Comunales

19 Congreso de la CNT 1 Dominado
Nacionalidad Tsachila

20 Poblacién de Santo PSDR 0.8 Auténomo
Domingo Zona Rural

21 Gobernador de la GP 0.9 Enlace
Provincia

22  Ministerio de Finanzas MF 1.1 Auténomo

23  Ministerio de Turismo MT 1.1 Enlace

24 Poblacién Activa del PAE 1.3 Enlace
Ecuador

25 Poblacién Inactiva del PIE 1.1 Auténomo

Ecuador
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26  Poblacion de Santo PSD 1.2 Enlace
Domingo
27 Secretaria de los Pueblos SPPC 1.1 Dominante

Movimientos Sociales
PC.

28 Ministerio de Trasporte y MTOP 0.9 Enlace
Obras Publicas

29 Secretaria Nacional de SNGR 0.9 Enlace
Gestion de Riesgos

30 Ministerio de Salud MS 1 Autdnomo

31 Ministerio de Educacién ME 0.8 Auténomo

Fuente: Software Liptor-Epita-MACTOR

Nota. Los grupos de interés dominado o sumiso, se ubican en el cuadrante inferior
derecho, los cuales tienen una alta dependencia y una baja influencia; ubicados en el
cuadrante superior derecho, con alta dependencia e influencia los stakeholders de
enlace. Los grupos autonomos, se ubican en el cuadrante inferior izquierdo, son
aquellos que tienen una baja dependencia y alta influencia; finalmente en la parte

superior izquierda los dominantes con baja dependencia y alta influencia.

La metodologia Delphi de analisis l6gico conduce a conclusiones sobre el futuro, por
medio de la deliberacion y juicio de los expertos en los diferentes procesos de cambio
del sistema en estudio, que se valoro en el cuadro de estrategia de los grupos de interés

obtenidos en la fase de reflexidn colectiva.

Los stakeholders identificados en el sistema, persiguen proyectos multiples y variados,

encuentros entre si mismos, en funcion de sus finalidades, de los propositos y medios
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de accion que son asociados; lo que permite revelar un cierto nimero de posturas
estratégicas sobre las cuales estos tendran objetivos convergentes o divergentes. Con
la utilizacion del programa MACTOR se calcul6 la fuerza de accion de los interesados
y el criterio del grado de influencia; (Godet, 2009) lo estable en cinco niveles de

relaciones.

El nivel ponderado es suficientemente preciso para estimar de antemano las
posibilidades de alianzas o de conflictos y bastante reducido en numero para que el

analisis resulte facil, ya que esta etapa condiciona la calidad de relaciones ulteriores.

El software a partir de los calculos en la matriz de actores por actores (MID), establece
la convergencia entre estos, por medio de un grafico donde se visualiza como aliados
al Gobierno Central del Ecuador (GCE), a la Comision de la Asamblea Nacional del
Ecuador (CBRN) y los Tsachilas (TSA); los que concuerdan sus ideas e intereses para
la sustentabilidad de la Etnia; en la divergencias entre actores de orden 3, se refleja que
existe una fuerte discrepancia entre la Asamblea Nacional de la Republica del Ecuador
(ANRE), los Tsachilas (TSA); Ministerio de Transporte y Obras Publicas y Ministerio
de Educacion (ME). Posteriormente, en la siguiente fase del método MACTOR,
considerando las seis variables de enlace propuestas en la primera fase del estudio se

precisa un numero de seis objetivos a juicio del investigador, Tabla 2.

Retos Estratégicos
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N° Titulo largo Titulo 2
corto MAC

1 La organizacion indigena promueve el fortalecimiento LAO 29

administrativo de la etnia.

2 ElPlan de Vida de la Etnia estd fundamentado en el proceso  LAS 42

equilibrado que permite mantener el desarrollo integral.

3 La Sustentabilidad de la etnia estd fundamentada en el LAP 39
proceso equilibrado que permite mantener el desarrollo
integral.

4  Defensa étnica y /o Supervivencia radica en la integracion  DEF 58

de los miembros de la etnia enfocados a objetivos comunes.

5 La Seguridad Juridica garantiza el derecho consuetudinario ~ LSJ 38
de la nacionalidad

6 ElTurismo étnico - ecolégico promueve el progreso cultural ETE 62

de la nacionalidad

Seguidamente, en la matriz de posiciones de actores por objetivos, con la sumatoria de
los valores positivos y negativos de las filas se establecen los stakeholders mas
identificados con los objetivos, asi como los retos estratégicos de mayor aceptacion.
En la metodologia del MACTOR, se visualiza el histograma 2MAO en el cual se
interpreta el compromiso de los grupos de interés en los objetivos 6 y 4 con una
puntuacion alta del 62 y 58, con una calificacién media de 42 y 39 para los desafios 2

y 3; y una valoracién de 38 y 29 para las hipdtesis 6 y 1, Tabla 2.

Posteriormente, se analiza la ambivalencia entre las partes interesadas, en los resultados

obtenidos no se presenta actores con este tipo de caracteristica, ya que su ponderacion
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da como resultado cero. En el histograma MMIDI se puede demostrar que los grupos
de interés internos del sistema son aquellos que tienen relaciones de fuerza méas débiles
del juego de actores, que presentan una fuerza de 0. La relacion de fuerza més favorable
la demuestra el Gobierno Central del Ecuador con una ponderacion de 1.4, Poblacion
Activa del Ecuador con un valor de 1.3, Poblacién de Santo Domingo, Asamblea
Nacional de la Republica del Ecuador, GAD Provincial y GAD Municipal con un valor

de 1.2; los stakeholders restantes tienen relaciones de fuerzas intermedias, Tabla 1.

Los stakeholders antes mencionados al pertenecer al grupo de la fuerza mas favorable,
permiten su insercion eficaz en el Plan de Vida de la Etnia Tsachila y la sustentabilidad
de la misma, por medio de la organizacion y el turismo étnico — ecoldgico, garantizando

la seguridad juridica y el defensa étnica.

Analisis de Convergencia entre la Vision General del Plan de Vida de la

Nacionalidad y los Escenarios de Mayor Probabilidad Relativa

Los Tsachilas al igual que otros pueblos indigenas del Ecuador han experimentado
procesos de aculturacion y transculturacion derivados de la colonizacion y expansion
del modo de vida occidental, este proceso ha puesto en riesgo la existencia futura de
esta sociedad ancestral como lo advierte el atlas de las nacionalidades 2010 en donde
se menciona que el Tsa'fiki estd en peligro de desaparecer. Frente a esa realidad en el
afio 2012 fue presentado el plan de vida de la nacionalidad Tsachila (PVNT) como

resultado del consenso dialogal de este pueblo que tiene como prioridad fundamental
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no desaparecer. Sin embargo si se compara el PVNT con el escenario tendencial del
estudio se concluye que las précticas vivenciales actuales no estan enfocadas a
garantizar la supervivencia colectiva de los Tséchilas, esto se debe principalmente a
que ha existido un deterioro de la actividad econémica tradicional (recoleccion, caza,
agricultura, pesca y artesania) que ha hecho necesario el desarrollo de iniciativas
econdmicas nuevas (turismo) que se plantearon de manera individual (en cada comuna)
y no asociativa (cadenas de produccién asociadas), esta condicion promueve la
competencia entre comunidades y contradice su filosofia ancestral de vida (Seke
Sonano), si estas practicas se mantienen existe un 34.2% de probabilidad de que este

grupo indigena no alcance el futuro deseado (sobrevivir como pueblo).

La situacion actual de la Nacionalidad Tsachila es la realidad de las minorias excluidas
en el Ecuador, es decir tienen problemas de necesidades bésicas insatisfechas
(educacion, salud, vivienda, infraestructura, etc.), dificultades para sostener sus
actividades economicas, desigual tenencia y mercantilizacion de tierras comunales y
alta concentracion de la PEA en actividades agricolas, toda esta problematica les
categoriza bajo el paradigma de vida occidental como un pueblo no desarrollado, esta
marginacion mas el proceso de aculturacion y transculturacién han generado entre sus
miembros el legitimo anhelo de bienestar, pero como lo refleja el PVNT este anhelo se
acerca cada vez mas a los paradigmas de vida mestizos (vision occidental de vida) en
donde se entiende el bienestar desde una perspectiva economisista-reduccionista. A

partir de la premisa anterior y si se compara el PVNT con el segundo escenario del
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estudio prospectivo se puede plantear la siguiente relacion, las fortalezas (lenguaje,
territorio, costumbres, cultura) que como pueblo conservan frente a las necesidades que
como minoria marginada tienen, pueden conciliarse de manera positiva, es decir los
Tsachilas utilizan correctamente sus fortalezas para satisfacer sus necesidades sin
perder su identidad y cohesién social, este escenario tiene una probabilidad de
ocurrencia del 19.4 %. Por otro lado puede suceder que utilizan de una forma negativa
sus fortalezas, lo que significa una pérdida de sus practicas vivenciales (competencia)
y recursos disponibles (mercantilizacion de la tierra) por satisfacer sus necesidades,

esta realidad tiene una probabilidad de ocurrencia del 80,6%.

Finalmente estd el escenario favorable que coexistiria la situacion en la cual los
Tséachilas logran una correcta convergencia entre satisfaccion de las necesidades
(desarrollo) y armonia comunitaria (Seke Sonano). Este futuro tiene una probabilidad
de realizarse del 16.8% Yy supone compromiso colectivo y una disposicion al

intercambio étnico razonable (Tsachilas-Mestizos).

Conclusiones

La participacion de expertos, como agregados culturales de cuatro paises vinculados al
continente americano, asiatico y africano, permitié examinar los componentes macro
ambientales de la investigacion, por otra parte el contacto directo con 207 miembros
de la Nacionalidad Tsachila en 7 comunas dispersas en 100.50 kilometros cuadrados,

catalizo un diagndstico exhaustivo que fundamento la identificacion de 43 variables y
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31 actores, que bajo un procesamiento légico y secuencial de 3 software, se obtuvo la
conformacion de 64 escenarios posibles sujetos a una probabilidad relativa de
ocurrencia, los cuales son confrontables con la visién general del Plan de Vida de la

Etnia prevista para el afio 2026.

La deliberacion y juicio del grupo de expertos en la fase de reflexién colectiva, ha
determinado 31 actores que mantienen vinculacidn con las 43 variables identificadas,
y en funcién a los criterios de influencia y dependencia evidenciados en el histograma
MMIDI del sistema MACTOR, se procede a validar que los stakeholders de mayor
incidencia en la Nacionalidad Tsachila, conciernen al Gobierno Central, la poblacién
mestiza que se encuentra adyacente a la zona geografica donde se ubican las comunas,
la Asamblea Nacional de la Republica y los Gobiernos Autdnomos tanto el Municipal
como el Provincial, por mantener la jurisdiccion en ésta localizacion especifica del

Pais.

Los Tsachilas tienen dos propésitos fundamentales, por un lado buscan oportunidades
que les permita alcanzar niveles de desarrollo y por otro intentan sobrevivir étnica y
culturalmente, estos dos objetivos representan paradigmas de vida distintos por lo que
se concluye que existe un antagonismo (cooperativismo vs Individualismo) que

condicionan la realidad presente y futura de este pueblo.
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