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Resumen

El proceso de renovacion de las universidades ecuatorianas esta enfocado en un nuevo
paradigma epistémico y tiene entre sus retos y desafios la preparacion de los docentes. El
objetivo general de la investigacién es valorar los retos del proceso de disefio y redisefio
de las carreras de los docentes de la UTEQ, para sistematizar su formacion continua desde
la ciencia y la pedagogia, acorde con las exigencias epistémicas del Ministerio de
Educacion Superior en el Ecuador. Desde la concepcion de la investigacion accion
participativa, se ejecutaron talleres de reflexion y participacion de los docentes e
investigadores. Entre los resultados alcanzados se encuentra la mejora en la formacion

epistemoldgica, pedagdgica, investigativa y tecnoldgica de los docentes con participacion
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activa en la socializacion de los horizontes epistemologicos de las carreras de la UTEQ y

el desarrollo de las competencias profesionales de los docentes investigadores.

Palabras claves: formacion continua, formacion epistemoldgica; pedagdgica;
investigativa y tecnoldgica.
Abstract

The process of renewal of Ecuadorian universities is based on a new epistemic paradigm
and has, among its challenges, the permanent improvement of teachers’ training. The
general objective of the research is to evaluate the challenges that the process of program
design and redesign represents for UTEQ professors’ staff, in order to systematize their
continuous training, based on science and pedagogy, in accordance with the demands of
the Ministry of Higher Education in Ecuador for the epistemology based formation of
teachers.

From the conception of participatory action research, workshops encouraging reflection
and participation of teachers and researchers were held. The main results obtained were:
active participation of teachers in results related to the improvement of, knowledge,
pedagogical, investigative and technological training, as well as the socialization of the
epistemological horizons of UTEQ undergraduate programs and the development of

professional competences of the teachers’ staff

Keywords: continuous formation, epistemological formation; Pedagogical; Research and
technology.

Introduccion

La sociedad contemporanea tiene entre sus rasgos fundamentales la dependencia con

mayor fuerza del conocimiento. En Latinoamérica es muy debil el campo de la capacidad
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para trabajar con el conocimiento y para utilizarlo agregando valor a nuestra produccion.
La tnica forma en que podremos ser competitivos a escala mundial, “es afrontando en serio

el tema del conocimiento, tan asociado a la educacion superior” (Mayora, 2009).

Probablemente el desafié méas general para las universidades de América Latina en el siglo
XXI esta en asistir significativamente a la construccion de una sociedad basada en el
conocimiento, que resuelva con eficiencia y equidad los problemas de la region (Casalet,

2005).

Ademas del tema del conocimiento, las universidades en América Latina tienen otro punto
focal, la necesidad de elevar de manera significativa y generalizada la calidad de la
educacién, porque en esa direccion se irdn articulando las necesidades y demandas de la

sociedad, como forma idonea de ser pertinente en su entorno social (Castell, 2000).

Diferentes investigadores y organizaciones abordan el tema de la calidad y los procesos de
acreditacion en las universidades latinoamericanas. Se destacan por citar algunos los
nombres de Aréchiga (2003), el Consejo Iberoamericano (2003), Alarcén (2003), Daza
(2001), la CONEA (2003), Aguila (2010), Fernandez (2012), CEAACES (2013) y De la
Fuente (2016). En los trabajos publicados se refleja el proceso de transformacién que
transcurre en las universidades latinoamericanas en busca de la calidad a través de las
funciones sustantivas de la universidad que incluye la docencia, la investigacion y la

extension.

El Ecuador desarrolla un proceso de transformacion y renovacion del sistema educativo.

Y ha colocado los temas de calidad e igualdad de oportunidades como principios basicos
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de la educacién superior. Ello es posible comprenderlo desde los lineamientos de la LOES
del 2010 (Ecuador, 2010), legislacion que respalda la calidad como uno de los principios

centrales de la educacion superior en el pais.

Dentro del proceso de transformacion de la educacion superior se inscribe la calidad
referida como “la conjugacion de medios y ambientes que permiten la realizacion de los
personas, la construccion de aprendizajes significativos y la generacion de resultados del
aprender que satisfagan a los individuos y a los entornos en los cuales aplican sus

conocimientos” (Santos, 2016a).

El Consejo de Educacion Superior (CES) organiz6 un proceso en el que las universidades
ecuatorianas presenten el redisefio de todas las carreras que ofrecen y mediante su
Reglamento de Régimen Académico, dispuso que todas las carreras universitarias vigentes
deben elaborar sus proyectos de redisefio, motivo por el cual los docentes trabajan en la

justificacion y explicacion de las carreras que ofertan sus respectivas universidades.

Varias universidades ecuatorianas han publicado resultados investigativos relacionados
con el proceso de disefio y redisefio de las carreras que ofrecen las instituciones de

educacion superior en Ecuador (Castells, 1994).

El proceso de renovacion de las universidades ecuatorianas esta enfocado en un nuevo
paradigma epistémico y tiene entre sus retos y desafios lo relacionado con la preparacion
de los docentes; que abarca la formacion, cualificacion y perfeccionamiento

epistemoldgico; pedagdgico; investigativo y tecnoldgico, necesarios para el desarrollo del
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perfil del profesor — investigador por campos del conocimiento y niveles de aprendizaje

curriculares, (Giraux, 2002).

El trabajo en la realizacion de la documentacion del disefio y redisefio constituye una
experiencia que los docentes deben afrontar, en ella reflexionan sobre la pertinencia de la
oferta académica a la planificacion del pais, las necesidades de cada zona o contexto y la
epistemologia. Ademas de ajustar las propuestas a las tensiones, nucleos problémicos y

horizontes de cada una de las profesiones (Delors, 1996).

Como proceso el disefio y redisefio supone una intensa labor pedagdgica y curricular, que
permite articular redes de facultades y universidades a nivel nacional para atender politicas
de investigacion y promover espacios potenciales de movilidad. Ello significa fijar
elementos de compromiso con la comunidad universitaria y local que serviran de referencia
para procesos de evaluacion luego de un quinquenio. En sintesis, es un espacio de reflexion
para revisar los componentes universitarios al interior, hacia la sociedad y los impactos en

el desarrollo local.

El Reglamento de Régimen Académico en su Articulo 1 declara como su objeto “el proceso
de presentacién y aprobacién de los proyectos de carreras de nivel técnico superior o
tecnoldgico superior y sus equivalentes, de grado y programas de postgrado (especialidades

y maestria), asi como el redisefio de las carreras vigentes” (CES, 2016).

Este documento tiene enorme importancia epistémica y metodoldgica, para todo el proceso
de elaboracion de los documentos de disefio y redisefio de las carreras en la universidades

ecuatorianas.
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Algunos autores la consideran como: una propuesta de fortalecimiento y legitimacion
epistemoldgica, ética y politica, que regula las condiciones y componentes, que las IES
deben tener en cuenta, en uso de su autonomia responsable, para la construccion de sus
modelos de investigacion, formacion y vinculacién con la sociedad; asi como las
estrategias de sustentacion de la calidad, que deberén estar basadas en las matrices de
organizacion del conocimiento, los aprendizajes y la academia, cuyo debate y
operacionalizacion ha posibilitado la generacidn de nuevos discursos y practicas que estan
desplegandose en todos los campos, contextos y escenarios de la innovacion educativa y

social, y la democracia cognitiva (Larrea, 2016, Pag.399).

Con este planteamiento la autora Larrea destaca la importancia del Reglamento de Régimen
Académico como documento que expresa la necesidad de cambio y las aspiraciones de la
educacién superior encaminadas a delimitar espacios en las universidades, con modelos
que posibiliten la convergencia disciplinar y transdisciplinar; la produccién y gestion del
conocimiento; la creatividad e innovacion académica; la transversalidad de los curriculos
de las carreras y los programas de posgrados; la investigacion y la articulacion de redes, en
un paradigma que articula docencia e investigacion y conforma un nuevo ethos académico.
El anélisis del Reglamento de Régimen Académico permite comprender el proceso de
trasformacion y adaptacion de organizacion de la academia, a través de tres matrices (CES,
2013):

1.0rganizacion del conocimiento: basada en la declaracion de dominios cientificos,
tecnoldgicos y humanisticos, que se convierten en los ejes de la planificacion, integracion
de las tres funciones sustantivas de la universidad, asi como la gestion social del saber, en

el marco de la calidad y la pertinencia.
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2. Organizacion de los aprendizajes: organizacion del nivel técnico, tecnoldgico, de grado
y posgrado, que posibiliten itinerarios de formacion de talento humano en base a campos
de estudio pertinentes con las necesidades locales y nacionales.

3. Organizacion académica: orientada al fortalecimiento epistemoldgico del sistema de
educacién superior y las IES, aportando a sus funciones sustantivas el impulso de las

relaciones de colaboracion a partir de proyectos y recursos compartidos.

Enfrontar el proceso de transformacion, organizacion y adaptacion de las IES a un nuevo
paradigma epistémico desde su dimension educativa y social encierra muchos restos para
las instituciones; relacionados, entre otros aspectos, con la regularizacion de los curriculos
y los aprendizajes, con la pertinencia de los modelos educativos, el desempefio del perfil
del egresado, la investigacion y la integracion nacional e internacional de la educacion

superior.

El Reglamento de Régimen Académico emitido por el Consejo de Educacién Superior, en
su disposicidn tercera, establecid que todas las carreras universitarias vigentes deben enviar
sus proyectos de redisefio. Para ello los docentes mediante equipos de trabajo justifican y

explican los estudios que brindan segun los lineamientos e instructivos del CES.

El trabajo de los docentes en los equipos de redisefio constituye un proceso de reflexion
que permite abordar la pertinencia de las carreras acorde las necesidades y planificacion
del pais, ademas de tener en cuenta los problemas y necesidades de cada zona y contexto
de las instituciones educativas. En fin constituye un ejercicio de repensar la epistemologia
y elaborar propuestas que respondan a tensiones, nucleos problémicos y horizontes

cientificos de cada profesion, (Canovas, 2007).
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De los retos que encierra la asuncion del nuevo paradigma epistémico, es conocido por su
importancia y significacion el desafio relacionado con la preparacion de los docentes.

Refiriéndose a ello se sefiala:

El mayor reto o desafio lo encontramos en la formacion, cualificacion y perfeccionamiento;
epistemoldgico; pedagdgica; investigativa y tecnoldgica para el desarrollo del perfil del
profesor — investigador por campos del conocimiento y niveles de aprendizaje curriculares;
la movilidad académica; y la integracion en colectivos académicos de generacion de

saberes y aprendizajes (Santos, 2016b).

La Universidad Técnica Estatal de Quevedo, inicia el proceso de los redisefios en el 2014.
Desde ese afio incorpora a sus docentes, directivos y estudiantes a un proceso de dialogo,
reflexion y construccion de redisefio y disefio de diferentes carreras. EI mismo incluye las
siguientes carreras: Agronomia; Agropecuaria; Zootecnia; Alimentos; Ingenieria
ambiental; Agroindustria; Seguridad Industrial; Economia; Administracién de Empresas;
Contabilidad y Auditoria; Mercadotecnia; Software; Electricidad; Telemética; Ingenieria
Mecénica; Ingenieria Industrial; Ingenieria Forestal; Turismoy Enfermeria en proceso de

disefio.

Metodologia
El colectivo de asesores académicos que trabaja en la Unidad de Planeacion Académica de
la UTEQ, en el proceso de diagnostico de la problematica a fin de dar solucion mediante
la presente investigacion, utilizo dos técnicas de investigacion: el andlisis de contenido y

la encuesta.
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El andlisis de contenido cualitativo se aplicd a los documentos presentados por las carreras
de las diferentes facultades de la UTEQ en proceso de redisefio y disefio. La aplicacion de
la metodologia cualitativa en el anlisis de contenido implico la caracterizacion del
documento en cuanto a la estructura y organizacion del mismo asi como los anexos que lo

conforman.

Asi como la evaluacion de las categorias generales que incluye el documento como:
pertinencia; problemas y necesidades de los contextos; horizontes epistemologicos;
nacleos basicos de las asignaturas; tecnologias de punta; actores y sectores sociales;
tendencias del desarrollo social; demanda ocupacional; objeto de la profesion; ambientes
de aprendizajes; integracion curricular; aprendizaje interactivo, colaborativo, autbnomo,
participativo y contextualizado; practica preprofesional; asignatura integradora; las redes;
las lineas de investigacion y las habilidades investigativas a desarrollar por los estudiantes

en los proyectos.

Ademaés de la valoracion de las matrices: organizacion del conocimiento; organizacion de
los aprendizajes y organizacion académica. Se analizaron 19 documentos, 18 documentos

de redisefios y 1 documento de disefio de carrera.

La encuesta, se aplicd mediante un cuestionario en escala de Likert a los docentes que
laboraron en las comisiones de trabajo, en total 77 docentes. El cuestionario contiene 10
items, los cuales abordan la formacidn continua de los docentes universitarios, en cuanto a
conocimientos cientificos, habilidades y actitudes para aplicar el modelo pedagogico

centrado en el desarrollo de las competencias, el enfoque transdisciplinar, el conocimiento
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pertinente, el dialogo con la diversidad y la practica contextual del proceso de ensefianza

aprendizaje.

La metodologia empleada fue participativa, ética, reflexiva, concientizadora, dialdgica,
dialéctica, analitica y transformadora. Se aplico en diferentes etapas en su desarrollo. En la
etapa previa, se determind el problema de investigacion y elaboré el plan de la
investigacion. Una primera etapa de diagnostico, se buscé la informacion, se crearon los
grupos de trabajo, se inicid el trabajo de reflexion, andlisis, interpretacion y explicacion de

las problematica que culmind con la entrega del primer informe.

Una segunda etapa se realiz6 la programacion y el proceso de apertura de los
conocimientos. Implico la utilizacion de métodos cualitativos y participativos dentro de los
cuales situamos el grupo focal y el anélisis de textos. Para la planificacion, aplicacion y
evaluacion de los talleres y de la préctica educativa de los docentes. En total incluye 12
Talleres (Cuadro 1).

Se incluyeron las bases paradigmaticas que contienen la ontologia, la epistemologia, y las
bases éticas desde la que se desarrolla el proyecto de investigacién. Un enfoque
metodoldgico que combina la investigacion social, el trabajo de orientacion y la produccién
de conocimientos.

En la tercera etapa se ejecutd la elaboracion de las conclusiones a través de un proceso de

negociacion y elaboracion de propuestas concretas.
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Cuadro 1. Ciclo de actividades de accion participativa de los docentes en la

construccioén colectiva de sus saberes

Ciclo de actividades dentro de la investigacion accién
participativa

Aprendizaje y resultado en la
capacitacion de los docentes

Taller No.1 Paradigmas y horizontes epistemoldgicos de la
educacion superior ecuatoriana.

Taller No. 2: Grupo focal sobre: Tendencias regionales del
desarrollo de las ciencias y las investigaciones educativas.
Taller No. 3 Reflexion, analisis, interpretacion y explicacién
sobre la utilizacion de estrategias metodoldgicas orientadas
a los problemas y necesidades de los contextos que aborda
la profesion en cada una de las carreras de la UTEQ.

Taller No. 4 Exposicién de los horizontes epistemolégicos y
didacticos en cada una de las carreras en proceso de
redisefios y disefio.

Taller No. 5 Andlisis de textos y discurso.

Taller No. 6. El enfoque transdisciplinar y formacion por
competencias.
Taller No. 7. Las tutorias en la UTEQ.

Taller No. 8. Los ambientes de aprendizaje y la gestion
productiva, cultural, ambiental y social de los conocimientos
Taller No. 9. La formacion ética de los estudiantes desde las
praxis educativas.

Taller No. 10. Formacion sistematica y ascendente de las
habilidades investigativas de los estudiantes

Taller No. 11. Utilizacion de las TIC s desde su dimension
cultural para el desarrollo de los niveles de aprendizaje.

Taller No. 12. Informe final sobre la problematica.

Vision filoséfica de la Educacion
Superior.

Conceptualizacién y
caracterizacion de las tendencias.
Socializacion de las estrategias
metodoldgicas en cada una de las
carreras.

Discusion, reflexion y debate
grupal.

Redaccién y presentacion del
segundo informe.

Discusion, dialogo y reflexion
expositiva

Discusion, dialogo y reflexion
expositiva

Socializacion de los ambientes de
aprendizaje

Exposicion del trabajo trasversal
en la ensefianza de los valores.
llustracion a través de los
Proyectos Integradores de las
carrereas la habilidades
investigativas de los estudiantes.
Muestreo del uso de las TIC's en
el proceso de ensefianza y
aprendizaje en las diferentes
facultades.

Elaboracién de resultado
cientifico sobre la problematica
(Articulo cientifico).

Resultados

Como resultado del analisis de contenido cualitativo aplicado a los documentos del

redisefio y disefio de carreas, se puede afirmar que los documentos presentan insuficiencias
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y falencias que reflejan el pensamiento cientifico y pedagdgico de los docentes y las
mismas se manifestaron en escaso domino de los siguientes aspectos:

1) Las concepciones pedagogicas y psicoldgicas del modelo pedagdgico que utiliza.

2) Las tendencias, regionales y nacionales del desarrollo tecnolégico y del desarrollo local.
3) Las orientaciones, procedimientos (aplicaciones), practicas e instrumentos que se
aplican en la ensefianza de la profesion para el aprendizaje de los estudiantes.

4) De los nucleos del objeto de estudio de la profesion que ensefia.

5) Orientaciones didacticas que facilitan la interrelacion interdisciplinar.

6) La finalidad de las tutorias académicas.

7) El objeto de las précticas de vinculacion.

8) Los ambientes de aprendizaje.

9) La formacidn ética de los estudiantes de las ciencias puras y las tecnologias

10) Los objetivos de la formacion investigativa de los futuros profesionales, en funcién del
desarrollo de la ciencia.

11) La Utilizacion las TIC en el proceso de ensefianza aprendizaje.

El analisis del cuestionario aplicado a los docentes inmerso en el proceso de redisefio y
disefio de las carreras en la UTEQ, en el cual se aborda la formacion continua de los
docentes universitarios en cuanto a conocimientos cientificos, habilidades y actitudes para
aplicar el modelo pedagdgico centrado en el desarrollo de las competencias, el enfoque
transdisciplinar, el conocimiento pertinente, el dialogo con la diversidad y la practica
contextual del proceso de ensefianza aprendizaje, permite resumir los indicadores donde se
presentan las insuficiencias o mediano nivel de preparacion y capacitacion de los docentes.
La mitad de los profesores encuestados expresa mediano conocimiento respecto a su
domino las concepciones pedagogicas y psicologicas del modelo pedagogico, expresado

en un 33.3% del de los profesores encuestados.

Rev. Cienc. Soc. y Econ. UTEQ (2016), 1(1): 67-82 78



El redisefio de las carreras y sus retos para los docentes de la Universidad Técnica Estatal de Quevedo,
Ecuador

El 66.7% de los docentes que participan en el proceso de disefio y redisefio de las carreras
en la UTEQ, manifiestan conocimientos medios sobre las tendencias, regionales y
nacionales del desarrollo tecnoldgico, asi como sus dimensiones conceptuales e
instrumentales.

En lo referido a la utilizacion de las estrategias metodolégicas, disefiadas para orientar a
los alumnos a transformar los problemas referidos a la profesion, en el contexto de la
institucion donde ensefio, alrededor del 33.3% de los docentes expresa que tienen un
conocimiento medio sobre el nivel de pensamiento complejo que los estudiantes deben
alcanzar en el decimo semestre en su cosmovision de la profesion.

El 66.7% de los docentes encuestados reconoce que su conocimiento es medio, sobre
dimension las tutorias estrictamente academicas. Lo que refleja una gran falta de
conocimiento de todas las dimensiones de las tutorias.

Los docentes en un 33.3% expresaron que su conocimiento es medio en relacion a la
organizacion de la practica de vinculacion alrededor de los objetivos vinculados a la
profesion y esté orientada a resolver los problemas referidos a la profesion en el contexto
local y regional.

En los ambientes de re-construccion del conocimiento a través de los aprendizajes
integrados y transversales, los docentes expresaron un conocimiento medio en un 66.7%.
Con ello se denota una gran ausencia de conocimientos en la integracion de conocimientos,
la transversalidad e interdisciplinariedad.

Lo relacionado con el objetivo de la formacidn investigativa de los estudiantes en cada una
de las unidades de organizacion curricular los docentes expresan en un 33.3% poseer un
conocimiento medio sobre la formacion investigativa de los estudiantes.

El 66.7% de los docentes refleja tener un conocimiento medio sobre la utilizacién las TIC's

en las asignaturas que imparte como plataforma didactica. Ello demuestra las insuficiencias

Rev. Cienc. Soc. y Econ. UTEQ (2016), 1(1): 67-82 79



Pérez et al., 2016

de los docentes en el conocimiento y la utilizacion de las TIC's como elemento cultural
dentro del proceso de ensefianza aprendizaje. Este resultado refleja con mayor fuerza que
el 100% de los docentes, tienen dificultades en el conocimiento sobre el aprendizaje
colaborativo de los estudiantes y la manera de utilizar las TIC's para organizar el trabajo
colaborativo de los estudiantes.

Asimismo, los docentes reconocen que tienen un conocimiento medio sobre la
administracion de la gestion del microcurriculo a través de las TIC's. Lo cual significa que
no conocen a profundidad la gestion curricular y la vitalidad de la TIC's para la gestion
curricular.

En la tercera etapa se logro el ejercicio critico reflexivo de los docentes a su propio analisis
y basqueda de solucion de la problematica, culminando con la entrega del informe final y

un articulo cientifico vinculado la carrera de los docentes.

Conclusiones

Ecuador desarrolla un proceso de transformacién y renovacion del sistema educativo y ha
colocado los temas de calidad e igualdad de oportunidades como principios basicos de la
educacién superior. Dentro de los retos del proceso de disefio y redisefio de las carreras
de la UTEQ, la formacion de los docentes es uno de los mayores retos, en la necesidad de
sistematizar su formacion continua desde la ciencia y la pedagogia, acorde con las
exigencias epistémicas del Ministerio de Educacion Superior en el Ecuador.

La investigacion alcanz6 como resultado la participacion activa de los docentes de la
comunidad académica de la UTEQ, relacionados con la mejora de la formacion
epistemoldgico, pedagdgico, investigativa y tecnologica, asi como la socializacion de los
horizontes epistemologicos de las carreras de la UTEQ y el desarrollo de las competencias

profesionales de los docentes investigadores.
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